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Biezace analizy

Krzysztof Kawczynski i Piotr
Szewczyk w dyskusji nad

kontrowersyjna nowelizacja
przepisow o rozszerzonej
odpowiedzialnosci
producenta.

Gtosy ekspertow

Prof. Jarostaw Milewski

o paliwie z odpadowego dwutlen-
ku wegla, dr Stawomir Kaczma-
rek o wspdtpracy nauki i biznesu
w kraju i za granica.
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Feniks i partnerzy

Agata Krysinska-Zmigrodzka

z Grupy Elemental o surowcach
krytycznych z recyklingu,

Piotr Ciezak o biezacym rozwoju

firmy Feniks Recykling Sp. z o.o.
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Moment przetomu

Andrzej Kope¢, prezes zarzadu Feniks

Recykling Sp. z 0.0.

Kopalnia przysztosci

Agata Krysinska-Zmigrodzka, starszy specjalista
ds. PR i marketingu, Grupa Elemental

Paliwa syntetyczne z odpadow
prof. Jarostaw Milewski, Wydzial Mechaniczny
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej

WasteTracker w fabryce Mars
w Poznaniu

Mateusz Opoka, kierownik projektu, Feniks
Recykling Sp. z 0.0

Nadchodzi nowy model ROP

Krzysztof Kawczynski, Krajowa Izba Gospodarcza

System ROP musi powstaé

i dziatac

Rozmowa z Piotrem Szewczykiem, prezesem zarzadu
Rady Przedstawicieli Regionalnych Instalacji
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych

Nieustanny proces zmian
Piotr Ciezak, dyrektor handlowy Feniks
Recykling Sp. z 0.0

Symbioza nauki i biznesu
dr Slawomir Kaczmarek, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Jeziora bez Sciekow

Rozmowa z Grzegorzem Benedykcinskim, radnym
Sejmiku Wojewoddztwa Mazowieckiego
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Aktualnosci
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Agata Krysifiska-Zmigrodzka

»Do$¢ powiedzied, ze na $wiecie odzyskuje

sie rocznie 600 ton metali szlachetnych,

tak zwanych platynowcow, bezcennych we
wszelkich najnowoczesniejszych technologiach
— gléwnie palladu, platyny i rutenu — a az 10%
tego zasobu bedzie odzyskiwane w Elemental
Strategic Metals. Spo$rdd trzydziestu czterech
surowcow krytycznych, ktére Unia Europejska
wskazuje jako niezbedne dla funkcjonowania
nowoczesnych gospodarek, odzysk az
dziewigciu pierwiastkéw na duza, przemystowa
skale takze oferuje firma z Zawiercia”. s. 4

Piotr Szewczyk

»Zaczne od tego, ze ustawa jest wazna

i potrzebna, bo ROP, czyli system rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta, musi powstac.
Jestesmy spoznieni juz dwa lata w stosunku
do harmonograméw unijnych, a po przyjeciu
przepiséw kolejne dwa lata zajmie nam
wdrozenie nowych rozwigzan. Przy tym
wokot zaprezentowanego w sierpniu projektu
krazy wiele mitéw, cho¢by ten méwiacy

o upanstwowieniu systemu. Przede wszystkim
system ROP ma wykazywac¢ efektywno$¢
$rodowiskowa. Ograniczy¢ ilo$¢ powstajacych
odpadéw, poprawic jakos¢ opakowan w trybie
ekoprojektu, a takze wprowadzi¢ zasade
ekomodulacji” s. 14

Grzegorz Benedykcinski

»Sprawa jest bardzo prosta - i przez to tym
bardziej frustrujaca. Mamy na Mazurach
prawie dwiescie portow, a tylko w czternastu
z nich znajdujg si¢ pompy do odbioru
$ciekéw. W okolo czterdziestu portach istnieja
rozwigzania umozliwiajace wyniesienie
zawartosci matych pojemnikéw toaletowych.
W pozostatych przystaniach ludzie nie maja
gdzie oddac $ciekow, wypuszczajg je wiec
wprost do jezior. Skutki s3 widoczne gotym
okiem. To zanieczyszczona woda, mnéstwo
glonéw i zwykly brud”. s. 21




Z uwaga i z niepokojem przygladamy si¢ zmianom w zakresie
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta. Merytoryczne dyskusje,
ktore tocza si¢ w kregu przedsiebiorcow — wytworcow produktow,
dostawcow opakowan, reprezentantéw handlu — maja, jak si¢ okazu-
je, niedostateczny wplyw na ksztalt rozwigzan zawartych w projekcie
nowej ustawy. Dlatego na naszych tamach zabieraja glos eksperci:
Krzysztof Kawczynski, przewodniczacy Komitetu Ochrony Sro-
dowiska Krajowej Izby Gospodarczej (s. 11), oraz Piotr Szewczyk,
prezes zarzadu Rady Przedstawicieli Regionalnych Instalacji Prze-
twarzania Odpadéw Komunalnych (s. 14). Jak wskazujg, nie mozna
jeszcze ustawad w zabiegach o wlasciwy ksztalt nowych rozwigzan.

Nie zatrzymujemy sie takze w Feniksie. Za nami wiele udanych dzia-
fan, a budowie nowej struktury towarzyszy rozwéj kultury wspoét-
pracy. O szczegoélach pisze dyrektor handlowy Piotr Ciezak, ktérego
serdecznie witam na tamach magazynu (s. 17). Od teraz w kazdym
numerze Piotr w stalej rubryce bedzie pisat ze swojej perspektywy

o najwazniejszych wydarzeniach w zyciu firmy.

Zyciem naszej firmy jest przede wszystkim wspétpraca z klienta-

mi. W tym numerze inaugurujemy wigc takze rubryke PARTNER
FENIKSA. W jej pierwszej odstonie prezentujemy Grupe¢ Elemen-
tal, ktorej profil dziatania — innowacyjny, a w $wietle najnowszych
doniesien: rewolucyjny, zwigzany bowiem z odzyskiem surowcoéw
krytycznych - przedstawia Agata Krysinska-Zmigrodzka (s. 4).
Jestem bardzo wdzigczny, ze znalazta dla nas czas w okresie tak wiel-
kiej dynamiki tego rynku.

To nie koniec innowacji. Profesor Jarostaw Milewski pisze o poten-
cjale produkeji paliw z odpadu, jakim jest dwutlenek wegla. To kolej-
ny obiecujacy kierunek poszukiwan zamiennikéw dla ropy naftowej
i jej pochodnych, tym bardziej interesujacy, ze ma si¢ przyczynia¢

do redukgji ilo$ci dwutlenku wegla z innych Zrédet niz transport

(s. 6). Z kolei doktor Stawomir Kaczmarek przywoluje zagraniczne
i krajowe perspektywy wspoélpracy nauki z biznesem. Warto pozna¢
dobre przyktady i czerpa¢ z nich (s. 18).

To samo dotyczy rozwigzan zwigzanych z ochrong czystych wod,
miedzy innymi toni Wielkich Jezior Mazurskich. O cuchnagcym
problemie $ciekow spuszczanych z todzi wprost do jezior i o prostych
rozwigzaniach, ktore moga wyeliminowa¢ ten problem wzorem in-
nych panstw, méwi do$wiadczony samorzadowiec i zapalony zeglarz
Grzegorz Benedykcinski (s. 21).

Jak w kazdym numerze, prezentujemy sylwetke jednego z naszych
znakomitych pracownikéw. Tym razem wybér padt na Tadeusza
Kowalskiego, ktory otrzymal wlasnie gratulacje z okazji dziesieciole-
cia pracy w firmie (s. 23).

Zapraszam do lektury!
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elemental

strategic metals

PARTNER FENIKSA

Agata
Krysifiska-Zmigrodzka
starszy specjalista

ds. PR i marketingu,

Grupa Elemental

Kopalnia
przysztosci

Elemental Strategic Metals, zaklad otwarty w drugiej potowie
czerwca 2024 roku w Zawierciu, to jeden z najnowoczeséniejszych

na $wiecie przykladéw gornictwa miejskiego. Bedzie on w catosci
odzyskiwa¢ surowce pochodzace z recyklingu - twierdzi Pawet
Jarski, zalozyciel i prezes Grupy Elemental (GE). - W ten sposob

w znacznym stopniu przyczyni si¢ do niezalezno$ci surowcowej Unii
Europejskiej, a tym samym Polski.

Opini¢ Pawla Jarskiego uzupelnia Michat Zygmunt, prezes zarzadu
Elemental Strategic Metals (ESM): - Istotnym pojeciem staja si¢

w $wiatowej gospodarce surowce krytyczne. Lancuchy dostaw tych
surowcow sg silnie skoncentrowane w ograniczonej liczbie kra-
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Urban mining, czyli gérnictwo
miejskie, to odpowiedZ

na wyzwania zwigzane

z bezpieczeristwem i ciggloscig
dostaw surowcow krytycznych.
Niezaleznos¢ surowcowq Polski

i catej Unii Europejskiej wzmacnia
Grupa Elemental.

jow. Zapotrzebowanie na te zasoby bedzie wciaz rosto, w zwiazku
zaréwno z globalnymi zmianami demograficznymi, jak i z cyfryza-
¢ja, uprzemystowieniem i rosngcym zapotrzebowaniem na czysta

i nowoczesng technologie.

Dziewig¢ bezcennych surowcow

Rzeczywiscie, otwarcie Elemental Strategic Metals bylo kamieniem
milowym w historii Grupy Elemental, powstalej w 2010 roku w Gro-
dzisku Mazowieckim, a obecnie funkcjonujacej w trzydziestu pieciu
krajach na czterech kontynentach. Doé¢ powiedzie¢, ze na $wiecie
odzyskuje si¢ rocznie 600 ton metali szlachetnych, tak zwanych
platynowcéw, bezcennych we wszelkich najnowoczesniejszych tech-
nologiach - gtéwnie palladu, platyny i rutenu - a az 10% tego zasobu
bedzie odzyskiwane w Elemental Strategic Metals. Sposrod trzydzie-
stu czterech surowcow krytycznych, ktére Unia Europejska wskazuje
jako niezbedne dla funkcjonowania nowoczesnych gospodarek,
odzysk az dziewieciu pierwiastkéw na duza, przemystows skale takze
oferuje firma z Zawiercia. Sa to: kobalt, nikiel, lit, miedz, srebro,
ztoto, platyna, pallad i rod.

Elemental Strategic Metals sprowadza surowce z okoto stu lokalizacji
na catym globie. Obecnie zaklad w Zawierciu skupia si¢ na przetwa-
rzaniu materialu pochodzacego z recyklingu katalizatoréw. Dzigki




inwestycji (do niedawna na poziomie ponad 600 milionéw zlotych)
Grupa Elemental zintegrowala pionowo te lini¢ biznesowa — obecnie
ma pod kontrola caly fancuch wartosci od zbiorki przez przetwa-
rzanie wstepne i przetapianie (huta) po rafinacje. Na koncu tego
procesu otrzymuje metale w czystosci bliskiej stu procentom. Zaktad
jest zasilany energia stoneczng, pozyskiwang z farmy fotowoltaicznej
o mocy 12 MW, polaczonej z najwigkszym obecnie w kraju maga-
zynem energii elektrycznej o pojemnosci 10 MWh i mocy 5 MW.
Potencjal zakltadu w Zawierciu to 12 tysigcy ton baterii oraz 6 tysigcy
ton katalizator6w poddawanych recyklingowi w skali roku. Grupa
Elemental rocznie przerabia réwniez ponad 40 tysigcy ton plytek
PCB i ponad 110 tysiecy ton odpadéw elektronicznych.

Swiatowy rozwéj, lukratywny interes

Mozna juz odnotowa¢ wiele globalnych korzysci z pozyskiwania
surowcow krytycznych w ramach urban mining.

Po pierwsze, przetwarza si¢ tu miedzy innymi e-odpady, zuzy-

te katalizatory, baterie litowo-jonowe. Oznacza to pozyskiwanie
cennych surowcéw bardziej przyjaznie srodowisku naturalnemu
niz w wypadku eksploatacji zt6z naturalnych, co wymaga choc¢by
znacznie wigkszego zuzycia wody i energii elektrycznej. Nalezy przy
tym wspomniec réwniez o czgsto prawie niewolniczej pracy, w tym
dzieci, w krajach prowadzacych wydobycie.

Po drugie, klasyczne wydobycie nie jest juz w stanie sprosta¢ za-
potrzebowaniu na urzadzenia elektryczne i elektroniczne. Wedtug
badan Organizacji Narodéw Zjednoczonych w ciagu najblizszych
pietnastu lat mozemy sie spodziewac trzech miliardéw nowych
konsumentéw wspomnianych urzadzen.

Po trzecie, znaczna cze$¢ surowcow strategicznych przestaje by¢
normalnie dostepna. Zbawienny w zwigzku z tym urban mining za-
spokaja obecnie okoto 40% zapotrzebowania na surowce krytyczne
oraz metale ziem rzadkich, a ten odsetek bedzie rdst.

Po czwarte, na calym $wiecie mamy rocznie do odzyskania - jak
wylicza ,,The Global E-waste Monitor” — ponad 50 milionéw ton
odpadéw elektrycznych i elektronicznych. Do 2030 roku liczba ta
ma wzrosng¢ do 74 miliondw ton.

Po piate, odzysk surowcow z wezeéniej wspomnianych odpadéw
staje sie coraz bardziej efektywny w wymiarze kosztow. Do$¢ powie-
dzie¢, ze w odpadach mozna znalez¢é nawet piec¢dziesieciokrotnie
wyzsze stezenie metali i mineraléw niz w rudach wydobywanych

z tradycyjnych kopaln, a to oznacza réwniez bardziej lukratywny
biznes. Konieczne s oczywiscie odpowiednia skala dostarczanych
odpadéw, technologie odzysku i recyklingu oraz niezbedny kapital.
Grupa Elemental wraz ze swoimi partnerami ma w rekach te trzy
elementy, co pozwala jej si¢ rozwijac i skutecznie dziala¢ w obszarze
zroéwnowazonej gospodarki.

POLVOLT wart miliard dolarow

W Zawierciu rusza wlaénie projekt POLVOLT - pod koniec marca
2025 roku uznany przez Komisje Europejska za strategiczny w rozu-
mieniu Critical Raw Materials Act (CRMA). Inwestycja o wartosci
docelowo okolo miliarda dolar6éw jest realizowana przez Elemen-
tal Battery Metals — spotke celowa Grupy Elemental. W ramach
projektu do 2030 roku ma powsta¢ nowy zaklad produkujacy metale
o krytycznym znaczeniu dla gospodarki europejskiej. To najwieksza
w kraju inwestycja typu greenfield podejmowana przez polska firme
prywatna. Projekt POLVOLT obejmuje obszar zwigzany z budowa

huty i rafinerii tak zwanych battery metals, czyli ekstrakeji litu, niklu
i kobaltu, a takze obszar zwigzany z miedzig.

- Realizowany w Zawierciu projekt POLVOLT jest dwuetapowy.
Realizacja zajmie okolo siedmiu lat. W tym roku chcieliby$my
zapewni¢ pelne finansowanie dla obu faz i przeprowadzi¢ znacz-

ng cze$¢ projektowania. Zakladamy, ze na przetomie roku uda si¢
wybra¢ partnera strategicznego dla obszaru zwigzanego z miedzig.
Z kolei dla battery metals dajemy sobie troche wiecej czasu, by mie¢
wigkszg jasno$¢ w kwestiach geopolitycznych — precyzuje Pawet
Jarski. — Znajdujemy si¢ obecnie na etapie w zabezpieczania pelnego
finansowania w strukturze project finance, a bedzie ono pochodzi¢
zaréwno z grantow, jak i z finansowania typu equity — dodaje szef
Grupy Elemental.

W ramach unijnego programu TCTF (Temporary Crisis and Tran-
sition Framework) Elemental Battery Metals otrzymal rzagdowy grant

w wysokosci ponad miliarda ztotych.
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W Zawierciu rusza wlasnie
projekt POLVOLT - pod koniec
marca 2025 roku uznany przez
Komisje Europejskq za strategiczny
w rozumieniu Critical Raw
Materials Act (CRMA).
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prof. Jarostaw Milewski
Kierownik Zakfadu Maszyn
i Urzadzeni Energetycznych
Wydziat Mechaniczny
Energetyki i Lotnictwa
Politechniki Warszawskiej

Paliwa
syntetyczne
Z odpadow

Alternatywne ,.e-paliwa” moga zastepowal benzyne, rope czy gaz
ziemny, jednocze$nie przyczyniajac si¢ do redukowania emisji gazow
cieplarnianych. Na podstawie badan przeprowadzonych na Politech-
nice Warszawskiej przyjrzymy sie technologii weglanowych elektro-
lizeréw (MCE), ktore umozliwiajg taka transformacje. Ten przyktad
pokazuje, jak odpadowy dwutlenek wegla (CO,) mozna wykorzysta¢
do produkcji wodoru, syngazu i innych paliw.

6 FENIKS RECYKLING Q

W dobie kryzysu klimatycznego

i wyczerpywania si¢ zasobow
paliw kopalnych swiat szuka
innowacyjnych sposobéw na
zrownowazong produkcje energii.
Jednym z obiecujgcych kierunkow
jest przeksztatcanie odpadow

- takich jak dwutlenek wegla
emitowany przez przemyst -

w wartosciowe paliwa syntetyczne.

Paliwa syntetyczne z odpad6w to nie science fiction. Proces ten
opiera si¢ na elektrolizie, w ktdrej energia elektryczna — najlepiej
pochodzaca z odnawialnych Zrédel, jak wiatr czy storice - napedza
reakcje chemiczne. Wsr6d odpadéw kluczowym surowcem jest CO»,
traktowany jako odpad przemystowy. Zamiast go emitowa¢, mozna
go przechwyci¢ i przetworzy¢. To wpisuje si¢ w koncepcje gospodar-
ki obiegu zamknigtego, w ktérej odpady staja si¢ zasobem. W dalszej
czesci artykulu wyjasnimy, jak dziala ta technologia, oméwimy wyni-
ki badan i perspektywy jej wdrozenia.

Paliwa syntetyczne - dlaczego z odpadow?

Paliwa syntetyczne, zwane takze ,,e-paliwami’, to substancje produ-
kowane sztucznie, nasladujace tradycyjne paliwa kopalne:

wodér (H,), metan (CHy), tlenek wegla (CO) czy mieszanina H,

i CO zwana syngazem, ktdra jest podstawa tworzenia paliw ciektych
- jak metanol czy syntetyczna benzyna. Ich produkcja nie wymaga
wydobycia ropy czy gazu, wystarczy woda, CO, i energia.




Dwutlenek wegla jest gtéwnym odpadem spalania paliw kopalnych
w elektrowniach, cementowniach czy hutach. Wedlug raportéw
IPCC emisje CO, osiagaja miliardy ton rocznie, przyspieszajac
zmiany klimatu. Przechwytujac ten gaz (technologia CCU - carbon
capture and utilization), nie tylko redukujemy zanieczyszczenia,
ale takze tworzymy paliwa o neutralnym bilansie weglowym. Jeli
energia do procesu pochodzi ze Zrédel odnawialnych, to catos¢
jest ekologiczna.

Wykorzystanie CO, jest mozliwe w elektrolizerach MCE, ktére
pracuja w wysokich temperaturach (okoto 650°C), a stopione sole
weglanowe (jak Li,CO3/K,COs) pelnig funkcje elektrolitu. W trybie
elektrolizy elektrolizer MCE zuzywa energie elektryczna, by roz-
ktada¢ H,O i CO, na H, oraz CO. To odwrotnoé¢ ogniwa paliwo-
wego (MCFC), w ktérym te gazy reaguja, produkujac prad. Proces
jest efektywny, bo w wysokich temperaturach czeg$¢ energii moze
pochodzi¢ z ciepta odpadowego, co podnosi sprawno$¢ do 60-90%.
To przewaga nad niskotemperaturowymi elektrolizerami, takimi jak
PEM czy alkaliczne, ktore gorzej radzg sobie z CO,.

Jak dziata elektrolizer weglanowy?

Wyobrazmy sobie urzadzenie przypominajace baterig, ale w skali
przemystowej. W elektrolizerze MCE mamy dwie elektrody: paliwo-
wa (HEE - hydrogen evolution electrode) i tlenowa (OEE - oxygen
evolution electrode), a miedzy nimi - stopiony elektrolit z weglanow
litu i potasu.

W trybie elektrolizy:
« na elektrodzie paliwowej: H,O + CO, + 2e- > H, + CO5*”

« na elektrodzie tlenowej: CO5* - > CO, + %0, + 2e*
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Catkowita reakcja przebiega w ten sposob: H,O + CO, > H, + CO,
+ %0, (cho¢ CO; po stronie tlenowej jest recyrkulowane). Dodatko-
wo moze powstawa¢ CO jako produkt reakcji odwrotnego przesu-
niecia wodno-gazowego (RWGS): H, + CO, > H,O + CO. Elektroli-
zer MCE moze pracowa¢ w trybie odwracalnym, to znaczy jako
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Produkcja paliw syntetycznych
z odpadoéw takich jak CO; to klucz
do zréwnowaZonej energii.
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ogniwo paliwowe (MCFC) lub elektrolizer (MCE). Ten fakt jest
kluczowy dla magazynowania energii. Nadwyzka pradu z odnawial-
nych zrédet energii jest pozytkowana na elektrolize, a w szczycie -
na produkeje pradu. Elektrody MCE to gléwnie porowate niklowe
struktury (Ni dla HEE, NiO dla OEE), matrix to LiAlO,, a elektrolit
to eutektyczna mieszanka Li,CO3/K,COj3 (62/38 mol%). W poréw-
naniu z innymi technologiami elektrolizer MCE wyrdznia si¢
zdolnoscia do ko-elektrolizy H,O i CO,, co daje syngaz — idealny do
przetworzenia w syntezie Fischera-Tropscha na paliwa ciekle.
Efektywno$¢ elektryczna elektrolizera MCE moze przekraczaé 100%,
poniewaz cieplo wspomaga reakcje.
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CHFFBRt dan sity, Arrm?

Na przyklad, przy 650°C prady w trybie elektrolizy osiagaja wyzsze
gestodci niz w trybie ogniwa paliwowego (150 versus 100 mA/cm®

w literaturze). Krzywe polaryzacji pokazuja, ze wzrost temperatury
2 575°C do 675°C obniza napigcie potrzebne do elektrolizy, czyniac
proces efektywniejszym. Zwigkszenie przeplywu gazéw (przy staltym
skladzie) minimalnie wplywa na elektrolize, ale poprawia tryb
ogniwa paliwowego.

FENIKS RECYKLING Q

Zastosowania w produkcji paliw z odpadow

W praktyce MCE moze integrowa¢ sie z instalacjami CCU, na przy-
ktad CO, z cementowni + H,O + prad z wiatru > syngaz > metanol.
Dla odpadéw: CO, z biogazowni (z fermentacji odpadéw organicz-
nych) lub emisji przemystowych. Po dodaniu biogazu (CH, + CO,)
elektrolizer MCE reformuje go na syngaz. To zamienia odpady

w paliwo dla transportu czy ogrzewania.

Podsumowanie

Produkcja paliw syntetycznych z odpadéw takich jak CO, to klucz
do zréwnowazonej energii, a technologia MCE (opisana w artykule
Aliaksandra Martsinchyka z Politechniki Warszawskiej) pokazuje
droge: efektywna elektroliza w wysokich temperaturach - pra-

ca odwracalna (reversible) — wysoka sprawno$¢. Eksperymenty
potwierdzaja wplyw parametréw na wydajnos¢, otwierajac drzwi do
komercjalizacji. Cho¢ wyzwania pozostajg, potencjal jest ogromny —
od redukgji emisji po nowe paliwa.




Mateusz Opoka
kierownik projektu,
Feniks Recykling Sp. z 0.0.

Wastelracker
w fabryce Mars
w Poznhaniu

Krok po kroku

Projekt zostal zrealizowany od podstaw. Obejmowal zaréwno stwo-
rzenie aplikacji, jak i dobdr odpowiednich urzadzen pomiarowych,
zapewniajacych nieprzerwang i efektywna prace systemu. Wdrozenie
prowadziliSmy w $cislej wspotpracy z zespotem zaktadu Mars, ktory
aktywnie uczestniczyl w projektowaniu funkcjonalnosci. Dzigki
temu rozwigzanie zostalo w pelni dostosowane do rzeczywistych
potrzeb i specyfiki fabryki.

W pierwszym etapie uruchomiliémy pilotazowe stanowisko wagowe,
ktore postuzyto do przetestowania i dopracowania aplikacji. Po pozy-
tywnej ocenie funkcjonalnosci system zostat rozbudowany. Obecnie
w zakladzie dziata juz siedem stanowisk pomiarowych, obejmuja-
cych swoim zasiggiem znaczng cze$¢ linii produkeyjnych. Co wiecej,
planowane sg dalsze rozszerzenia o kolejne punkty pomiarowe.

Dzigki danym zbieranym przez WasteTracker zesp6l produkeyjny
moze na biezaco identyfikowa¢ odchylenia od przyjetych standardow
i natychmiast reagowac. Taki sposdb pracy umozliwia precyzyjne
planowanie dzialan naprawczych, wspiera podejmowanie decyzji

i przeklada si¢ na wyrazng poprawe efektywnosci operacyjne;j.

Z sukcesem zakoriczylismy
wdrozenie systemu WasteTracker
w fabryce Mars w Poznaniu. To
nowoczesne narzedzie, ktorego
glownym celem jest monitorowanie
oraz redukcja odpadow
powstajgcych w procesach
produkcyjnych.
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Dzigki danym zbieranym
przez WasteTracker zespot produkcyjny
mozZe na biezgco identyfikowac

odchylenia od przyjetych standardow

i natychmiast reagowac.

WasteTracker umozliwia bieZgce
sledzenie ilosci generowanych odpadoéw

i stanowi kluczowy element w dgzeniu do
zwigkszenia efektywnosci i minimalizacji
strat produkcyjnych.

Dla firmy i dla przyrody

Wdrozenie systemu WasteTracker to nie tylko inwestycja w optyma-
lizacje proceséw produkcyjnych, ale takze wazny krok w kierunku
zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska. Naszym dlugofa-
lowym celem jest maksymalne ograniczenie ilo$ci powstajacych od-
padow.

Zrownowazony rozwaj jako fundament
naszej dziatalnosci
Piotr Stobieniecki, Mars

Dziatalno$¢ naszej fabryki opiera sie na glebokim szacunku
dla $rodowiska naturalnego. To podejscie jest integralna cze-
$cig naszych wartosci, zgodnych z zasadami Mars — odpowie-
dzialnoscig i wzajemnoscig. Naszym celem jest prowadzenie
produkeji w taki sposéb, aby ograniczy¢ wptyw na srodowisko
do minimum. Dlatego dazymy do tego, aby nasza dziatalno$¢
nie generowala odpaddéw, a jedynie produkty najwyzszej
jakosci.

WasteTracker - technologia w stuzbie efektywnosci
i ekologii

WasteTracker to innowacyjne narzedzie, ktére — odpowiednio
zintegrowane z codziennymi procesami produkcyjnymi —
wspiera nas w optymalizacji zuzycia surowcéw i minimalizacji
odpaddéw juz na etapie ich powstawania, czyli bezposrednio
przy liniach produkcyjnych i maszynach.
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Kazde przedsigbiorstwo, ktdre poszukuje skutecznych rozwigzan

w zakresie monitoringu i redukeji odpadéw, zapraszamy do kontak-
tu z firmg Feniks Recykling. WasteTracker zapewni pelng kontrole
nad odpadami w zakladzie - z korzyscia dla srodowiska i efektyw-
nosci operacyjne;j.

System opiera si¢ na wykorzystaniu wag, anten RFID, tagow
oraz dedykowanych pojemnikéw, ktére umozliwiajg precyzyj-
ne i rzetelne zbieranie danych. Informacje te s analizowane
podczas spotkan zmianowych i dobowych, co pozwala na
szybka reakcje w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w ilo-
$ci generowanych odpadow.

Najwiekszg zaleta WasteTrackera jest jego prostota i intuicyj-
nos¢. Z perspektywy operatora wystarczy umiesci¢ zapetniony
pojemnik na wadze i wykona¢ dwa klikniecia na tablecie —
dane automatycznie trafiaja do aplikacji, bazy danych oraz
raportow zmianowych. W ciagu kilku sekund uzyskujemy
dokladng informacje o rodzaju i ilosci odpadu wygenerowa-
nego na konkretnej linii produkcyjne;.

Dzigki temu dysponujemy kompletem danych niezbednych
do ciaglego doskonalenia naszych proceséw i zwiekszania ich
efektywnodci - z korzyscia zaréwno dla $rodowiska, jak i jako-
$ci naszych produktow.




Krzysztof

Kawczyriski
Krajowa Izba
Gospodarcza

Nadchodzi nowy
model ROP

Po konsultacjach z organizacjami przedsigbiorcéw i cztonkami

Komitetu Ochrony Srodowiska Krajowej Izby Gospodarczej oglo-
szono stanowisko wysoce negatywne wobec tego projektu, w tym
szczegolnie wobec nowego modelu rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta (ROP), opartego na jedynym panstwowym operatorze —
Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW).

Model rozszerzonej odpowiedzialnoéci producenta oparty na mo-
nopolistycznej de facto pozycji publicznego operatora, bez wlasciwej
kontroli i nadzoru interesariuszy systemu, w tym zobowigzanych
przedsigbiorcow, jest nie do przyjecia dla gospodarki rynkowe;j.

W ocenie Krajowej Izby Gospodarczej projekt ustawy w zaprezento-
wanej postaci nie powinien by¢ dalej procedowany, nalezy za$ pilnie
przygotowa¢ optymalny dla Polski model rozszerzonej odpowie-
dzialnosci producenta — wspdlnie wypracowany przez przedstawicie-
li wszystkich waznych interesariuszy systemu, a nie tylko z w poro-
zumieniu z jedng, samorzadowg strong.

Zacznijmy od pozytywow

Ogolnie nie budzi watpliwosci, ze konieczne jest wdrozenie postano-
wien:
o dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/851
z dnia 30 maja 2018 roku zmieniajacej dyrektywe 2008/98/WE
w sprawie odpadow,
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Polska nalezy do grupy kilku
panstw Unii Europejskiej, ktore
nadal nie wprowadzily wymagan

i standardow dla ,,nowego ROP-u”.
Termin mingt juz dawno - 5
stycznia 2023 roku. Obecnie raczej
nie ma szans na kontynuacje
wczesniejszych prac. Musi wiec
powstac nowy akt.

o dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/852
z dnia 30 maja 2018 roku zmieniajacej dyrektywe 94/62/WE
w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych,

o rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/40
z dnia 19 grudnia 2024 roku w sprawie opakowan i odpadéw
opakowaniowych (PPWR).

Jest to przedsiewziecie o ogromnym znaczeniu dla gospodarki odpa-

dami w Polsce. Krajowa Izba Gospodarcza w pelni podziela potrzebe

takiej implementacji, wierzac w jej pozytywny wplyw na srodowisko,
pozadane zachowania konsumentdéw oraz konieczne zmiany w wielu
sektorach gospodarczych.

Mijajac sie z celem

Gléwnym celem projektu ustawy mialo by¢ wdrozenie do polskie-
go porzadku prawnego zasady rozszerzonej odpowiedzialnoéci
producenta. Tymczasem projekt koncentruje sie na administracyj-
nym poborze i podziale oraz wyplacie srodkéw wplacanych przez
wprowadzajacych produkty w opakowaniach, marginalizujac cel, dla
ktorego zasada rozszerzonej odpowiedzialnoéci producenta zostata
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stworzona. Chodzi oczywiscie o ustanowienie ram prawnych umoz-
liwiajacych systemowa poprawe gospodarki odpadami opakowa-
niowymi przy zapewnieniu maksymalnego przywrdcenia materialu
z odpadéw opakowaniowych do obiegu.

Liczne organizacje gospodarcze, w tym Krajowa Izba Gospodarcza,
od kilku lat przedstawiaty ministerstwu swoje postulaty i propo-
zycje umozliwiajace prawidlowe wdrozenie przepiséw prawa Unii
Europejskiej, w tym gwarantujace budowe efektywnego systemu
gospodarki odpadami opakowaniowymi w Polsce i majacych po-
zytywny wplyw na srodowisko. Jednak nowy projekt ministerstwa
to gtéwnie narzedzie obligatoryjnego poboru i transferu srodkéw
pienieznych od przedsigbiorcéw do budzetu Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, z dalsza redystrybucja
tych $rodkéw do rozmaitych beneficjentéw.

Mimo wczesniejszych zapewnien, ze projekt ma uzdrowic i wes-
prze¢ finansowanie gminnej gospodarki odpadami komunalnymi,
rozwigzania z projektu ustawy ustanawiajg Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej jako operatora wycho-
dzacego poza odpady trafiajgce do gminnych systemdw zbiorki, czyli
do producentéw, ktorych procesy produkcyjne powodujg powstanie

>>>>

Projekt koncentruje si¢ na
administracyjnym poborze

i podziale oraz wyplacie srodkow
wplacanych przez wprowadzajgcych
produkty w opakowaniach,
marginalizujqgc cel, dla ktorego zostala
stworzona zasada rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta.
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odpadéw opakowaniowych w procesie produkgji.

Podobnie rzecz si¢ ma z odpadami opakowaniowymi powstajacy-

mi w handlu (opakowania zbiorcze i transportowe). Rozbudowane
rozdzialy projektu ustawy dotycza géwnie poboru oplat i ogromnego
katalogu kar dla przedsigbiorcow, a zakres tych kar i ich uznaniowo$¢
budza gteboki sprzeciw przedsiebiorcéw na konkurencyjnym rynku
oraz obawy o uczciwe stosowanie zapisow i rozwoj korupcji.

W ocenie Krajowej Izy Gospodarczej projekt ustawy w obecnym
ksztalcie marginalnie traktuje rozwdj konkurencyjnego rynku zago-
spodarowania odpadéw oraz ogromna luke inwestycyjng w sektorze
recyklingu, ktéra wedtug raportu Instytutu Ochrony Srodowiska

- Panstwowego Instytutu Badawczy w najblizszych pigciu latach
wigze si¢ z koniecznoscig inwestycji przekraczajacych 20 miliardéw
zlotych. Zabraklo przy tym rozdziatu dotyczacego rozwoju sektora
recyklingu i instrumentéw motywujacych do inwestowania w sektor.

W praktyce projekt ustawy ignoruje caly budowany przez wiele

lat system zbiorki i recyklingu, w tym réwniez likwiduje system
uczciwych organizacji odzysku, ktére majg ponaddwudziestoletnie
doswiadczenie na rynku i od lat wspieraja systemy gminne dopta-
tami. Krajowa Iza Gospodarcza konsekwentnie wskazuje réwniez
potrzebe likwidacji ,,szarej strefy” w odpadach, w tym wyelimi-
nowanie nieuczciwych organizacji odzysku. Stosowne propozycje
byly przedktadane ministerstwu, ktére ma uprawnienia i powolane
odpowiednie stuzby.

Od kilku lat uczciwi przedsigbiorcy nie mogga si¢ ponadto doczekaé
wprowadzenia w bazie danych o odpadach (BDO) modutu, ktéry
pozwolilby recyklerom generowac¢ rzetelne dokumenty z bazy, co

z kolei wyeliminowaloby ogromng cz¢$¢ nierzetelnych dokumentéw
DPR/EDPR z obiegu.




Uwaga na niezgodnosci prawne

W opinii Krajowej Izby Gospodarczej niektore proponowane zapisy
i rozwigzania systemowe moga by¢ niezgodne zaréwno z przepisami
prawa polskiego, jak i z prawem Unii Europejskie;j.

W zakresie przepisow krajowych propozycje projektu moga naruszaé
niektére gwarancje Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, na przy-
kfad art. 2, art. 9, art. 20, art. 31, art. 32, art. 92 i art. 217. W zakresie
regulacji europejskich zapisy projektu moga by¢ niezgodne z art. 8a
ust. la, 1b, 1d, 3b, 3¢ i 3d znowelizowanej dyrektywy ramowej, jak
réwniez z motywem 112, 115 i 130 preambuty do rozporzadzenia

w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych oraz art. 3 ust. 66,
art. 42 ust. 2, art. 43, art. 47 ust. 1-3, art. 46 ust. 4 tego rozporzadze-
nia.

Najwazniejszym skutkiem wdrozenia projektu bedzie jednak catko-
wita zmiana systemowa w zakresie gospodarowania odpadami opa-
kowaniowymi. Ponadto projekt daje administracji publicznej petna
wladze¢ nad wolnorynkowym systemem recyklingu, pozbawiajac go
calkowicie charakteru rynkowego i konkurencyjnego. Na gruncie
projektu ustawy zasadne sg obawy, ze zagospodarowanie odpadow
opakowaniowych przestanie by¢ czescia rynkowych proceséw gospo-
darczych i stanie sie cze$cia rozbudowanej ponad miare biurokracji,
ktora bedzie mogla recznie, a niekiedy catkowicie uznaniowo, zarza-
dza¢ srodkami finansowymi pochodzacymi od producentéw. Analiza
projektu ustawy uprawnia do stwierdzenia, ze moze on nie osiagnaé
celéw oraz nie spelni¢ wymagan, jakie stawia przed naszym krajem
znowelizowana dyrektywa w sprawie odpadéw i rozporzadzenie

w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych. Wdrozenie usta-
wy w zaproponowanym ksztalcie nie spowoduje istotnej poprawy

w sektorze gospodarki odpadami opakowaniowymi. Zaproponowany
w projekcie ustawy model nie przewiduje narzedzi stuzacych pod-
noszeniu jakosci i efektywnosci poszczegolnych etapéw gospodaro-
wania odpadami opakowaniowymi w celu osiggniecia wymaganych
pozioméw recyklingu. Wprowadzajacy produkty w opakowa-

niach maja biernie obserwowac, czy zasilany ich §rodkami system
komunalny zrealizuje wySrubowane wymagania nakladane przez
rozporzadzenie w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych,
nie majac praktycznie Zadnego wplywu na jego funkcjonowanie,

w tym réwniez w ramach Rady Rozszerzonej Odpowiedzialno$ci
Producenta. Dlatego projekt budzi zasadne obawy przedsiebiorcow

o odpowiedzialno$¢ za osigganie celow recyklingu, na przyklad jesli

panstwowy operator okaze si¢ nieefektywny i niewydolny.

Krajowa Izba Gospodarcza formuluje réwniez obawy co do nie-
zgodnoéci proponowanych rozwigzan z prawodawstwem krajowym
i wspolnotowym oraz uwagi o charakterze systemowym. Przedstawi-
my je w kolejnym wydaniu magazynu.

<<L<L<

Najwazniejszym skutkiem
wdrozenia projektu bedzie jednak
calkowita zmiana systemowa

w zakresie gospodarowania
odpadami opakowaniowymi.
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Piotr Szewczyk

prezes zarzadu Rady
Przedstawicieli
Regionalnych Instalacji
Przetwarzania Odpaddéw
Komunalnych

System ROP musi
powstac i dziatac

Z jakimi powaznymi problemami mierzy si¢ dzi$ system zbiorki,

sortowania i recyklingu opakowan?

Sa trzy gléwne problemy. Pierwsza sprawa to przewleklo$¢ procedur
administracyjnych i brak logiki w postepowaniu. Przystepujac do
budowy jakiejkolwiek instalacji, nie mamy pewnosci, czy w momen-
cie oddawania jej do eksploatacji otrzymamy pozwolenie zintegro-
wane lub sektorowe umozliwiajace jej eksploatacje, bo prawo moze
sie zmieni¢, a procedury trwaja latami - sg znaczne mniej przewidy-
walne niz sama budowa. Drugim problemem jest zmienno$¢ prawa.
Jesli zaczynamy budowa¢ w jednym stanie prawnym, a koficzymy

w innym, to nawet najlepiej zaprojektowana instalacja moze nie

spetnia¢ nowych wymagan i wymaga¢ duzych, kosztownych zmian.
Tu rysuje si¢ trzeci problem, czyli brak wystarczajacych zrodet

14 FENIKS RECYKLING Q

<<L<L<

System rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta
ma przede wszystkim wykazywaé
efektywnos¢ srodowiskowg.
Ograniczyc¢ ilosé powstajgcych
odpadow, poprawié

jakosc opakowan w trybie
ekoprojektowania, a takze
wprowadzi¢ zasade ekomodulacji.
Refleksjami na temat projektu
nowych rozwigzan dzieli si¢

z nami Piotr Szewczyk

finansowania. Zmiany w prawie mogg sprawic, ze eksploatacja zna-
komitej instalacji stanie si¢ nierentowna. Te sytuacje obserwujemy
obecnie w instalacjach komunalnych, kiedy wprowadzenie systemu
kaucyjnego przekierowato dwa najcenniejsze strumienie surowcow,
czyli butelki PET i puszki aluminiowe, w inne niz dotad miejsca.
Jesli kto$ zbudowal sortownie pod ten konkretny strumien odpaddw,
ponosi duze straty, gdy strumien zmienia nagle kierunek wskutek
zmian prawnych.

Czy w kraju mamy wystarczajace moce instalacji do recyklingu
odpadow opakowaniowych? Z czym dzisiaj jest tu najwiekszy
problem?

W wypadku szkta, metali czy papieru nie mamy wigkszego pro-
blemu. Moce przetwdrcze sa zbilansowane, ewentualne zawahania
wynikaja z sezonowosci, z ruchdéw na rynkach migdzynarodowych
lub zmian w przepisach unijnych, a nie z samej sytuacji w kraju. Wy-
zwaniem byly kluczowe tworzywa sztuczne, obecnie problem ten
znowu jest powazny. Wiele zlego zrobila tu ,kampania pozarowa’”.
Drastycznie zaostrzono przepisy, stawiajac przetwércom nadmiaro-




we wymagania. Wcze$niej istniato bardzo duzo malych firm zajmu-
jacych sie waskimi rodzajami odpadéw, poniewaz rodzajow tworzyw
oraz ich polaczen jest niemal nieskonczona ilo$¢. Po zmianach
pojawily si¢ nowe wymogi, dotyczace migdzy innymi rozleglych stref
bezpieczenstwa i powierzchni obiektéw, w ktérych odbywa si¢ prze-
twarzanie odpadéw. Wzrosly takze drastycznie wymagania w zakre-
sie zaopatrzenia w wode do celéw przeciwpozarowych. W rezultacie
male firmy wypadly z rynku, a duze przedsiebiorstwa nie s3 w stanie
zaja¢ ich niszowej pozycji. Oczywiscie wiele zalezy od konkretnego
typu odpadu. Cenna butelka PET po napojach ma w miare stabil-

ny rynek odbiorcéw, ale juz inne rodzaje PET, na przyklad tacki
ibutelki PET po chemii lub napojach mlecznych i folie - zwlaszcza
w polaczeniu z innymi materiatami - sg trudno zbywalne, co rodzi
najwieksze wyzwania. Cena tego surowca oscyluje wokot zera lub
wymaga doplaty. Nie mozemy przy tym zapomina¢, ze tworzywa
sztuczne to nie tylko opakowania, lecz rdwniez materiaty budowlane,
jak choc¢by okna z PCV czy elementy wyposazenia wnetrz. Odpady
wielkogabarytowe rodzg szczegolne wymagania w zakresie ich zago-
spodarowania, dlatego ich przetwarzanie nie jest fatwe ani tanie.

W polowie sierpnia 2025 roku ukazal si¢ projekt ustawy UC100,
ktora zaskoczyla producentow wieloma rozwigzaniami dotycza-
cymi rozszerzonej odpowiedzialnoséci producenta. Nagle si¢ oka-
zalo, ze Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej stanie si¢ jedyna ,,organizacja odzysku”, a przedsiebiorcy
beda placi¢ odgornie ustalone oplaty. Czy to jest to, na co rynek
czekal?

Zaczng od tego, Ze ustawa jest wazna i potrzebna, bo system rozsze-
rzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP) musi powstaé. Jestesmy
spoZnieni juz dwa lata w stosunku do wymagan unijnych, a po przy-
jeciu przepisow co najmniej kolejne dwa lata zajmie nam wdrozenie
nowych rozwigzan. Przy tym wokol zaprezentowanego w sierpniu
projektu krazy wiele mitéw, cho¢by ten méwiacy o upanstwowieniu
systemu. Przede wszystkim system ROP ma wykazywa¢ efektywnos¢
$rodowiskowa. Ograniczy¢ ilo$¢ powstajacych odpadéw, poprawi¢
jako$¢ opakowan w trybie ekoprojektowania, a takze wprowadzié
zasad¢ ekomodulacji - im mniej ekologiczne opakowanie, im trud-
niejsze do recyklingu, tym wyzsza bedzie optata producenta wpro-
wadzajacego je na rynek. Wszystko to jest logiczne i uzasadnione
$rodowiskowo. Wymaga tego art. 8a dyrektywy odpadowej. A nie da
sie zrobi¢ jednej uniwersalnej wyceny dla opakowan ogdtem, zwlasz-
cza w wypadku tworzyw sztucznych. Istnieja tu miliony kombinacji.
Najtrudniejsze do przetworzenia s3 opakowania wielomateriatowe,
wielowarstwowe, cienkowarstwowe. Tu system ROP ma najwiecej do
zrobienia. Niemniej przedstawiony projekt nie jest jeszcze dosko-
naly. Brakuje wielu szczegétow. Ustawa wymaga doprecyzowania

i uzupelnienia, a nie przerzucania tych waznych szczegétow na
poziom aktéw wykonawczych, czyli rozporzadzen. Interesariusze —

a wiec samorzady, organizacje producentdw, przedstawiciele handlu
ibranza odpadowa - zglaszaja uwagi. Nalezy je rozpatrzy¢, jednak na
wzgledzie miec przede wszystkim kwestie srodowiskowe. Mechani-
zmy ekonomiczne powinny by¢ tylko §rodkami motywacyjnymi.

Jaka jest ocena tego projektu z punktu widzenia wlascicieli in-
stalacji i Rady Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych?

Rada Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunal-
nych, ktdra reprezentuje instalacje o réznej formie wtasnosci -

w okoto 60% samorzadowe, w pozostalej czesci prywatne — ocenia
projekt pozytywnie. Doceniamy to, Ze wreszcie ruszyly prace. Ale

diabet tkwi w szczegétach. Nie ma mechanizmu ekoprojektowania.
I nie ma mechanizmu podzialu §rodkéw miedzy poszczegolne
ogniwa przetwarzania odpadéw. Trzeba odnotowa¢, Ze gminy ptaca

za zbieranie odpaddw, a instalacje komunalne ponosza koszty ich

przetwarzania — na ogot znacznie wyzsze niz przychody ze sprzedazy
surowcow, zwlaszcza po odebraniu im dwdch najcenniejszych stru-
mieni, czyli aluminium i butelek PET, przez nowy system kaucyjny.
Sa i wyrazne plusy wdrozenia systemu rozszerzonej odpowiedzialno-
$ci producenta. Nareszcie oddzielono role mieszkanca oraz klienta.
To oczywiscie ta sama osoba, ale mieszkaniec placi za okreslone
ustugi komunalne od liczby 0s6b czy ,,z metra’, a konsument moze
swoimi wyborami zakupowymi bardzo starannie sterowa¢. Powinien
by¢ motywowany ekonomicznie i moralnie, by wybieral opakowania
jednomaterialowe, zwrotne czy po prostu wigksze zamiast matych,

a unikat produktéw w opakowaniach wielowarstwowych i bardzo
rozbudowanych, jakie znamy z kosmetykéw czy ze stodyczy. Styszy
sie czesto, ze za odbior odpadow zaplacg producenci. Nic podobne-
go. Klient ptaci producentowi swoimi pieniedzmi za towar, pro-
ducent wytwarza odpady i placi pieniedzmi pobranymi od klienta

za ich zagospodarowanie. Kiedy sobie to u§wiadomimy, bedziemy
wybiera¢ produkty w opakowaniach bardziej ekologicznych i ekono-
micznych zarazem. A logikg systemu rozszerzonej odpowiedzialno-
$ci producenta jest wlasnie stymulowa¢ zachowania prosrodowisko-
we przez mechanizmy ekonomiczne.

Jakich rezultatow nalezy oczekiwa¢ po nowym systemie rozsze-
rzonej odpowiedzialnosci producenta?

Przede wszystkim ograniczenia iloéci odpadéw i poprawy ich jakosci
w aspekcie srodowiskowym. Ponadto logicznego trybu zbierania

i podziatu $srodkéw. Nie musimy tu odkrywaé¢ AmeryKki, istniejg war-
te uwagi przyklady zagraniczne. Poszczego6lne typy opakowan maja
okreslone klasy recyklingowe, a znajac rozwigzania z innych panstw,
jeste$my w stanie zebra¢ odpowiednie kwoty pieniedzy i logicznie je
rozdzielaé, tak by dziataly motywujaco. System powinien nagradzaé
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Klient, robigc zakupy, placi
producentowi swoimi pieniedzmi
za towar, producent wytwarza
odpady i ptaci pieniedzmi klienta
za ich zagospodarowanie.
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dobra prace gmin. Staranna zbiérka odpadéw, rozsadna standary-

zacja z racjonalnymi wymaganiami, lepiej prowadzona edukacja
mieszkancow, a w rezultacie czystszy material trafiajacy do instalacji
- wszystko to musi by¢ premiowane finansowo. Druga strona meda-
lu to ta, Ze producenci wprowadzajacy odpady na rynek muszg za nie
zaplaci¢. Tylko taka formuta bedzie motywowac wszystkich uczestni-
kéw procesu do poprawy jako$ci dzialania i inwestowania. Powinny
sie przy tym pojawi¢ $rodki inwestycyjne zwigzane z rozwojem

i konieczng modernizacjg instalacji, zwlaszcza w zakresie tworzyw
sztucznych. Tu ROP wiele powinien zmieni¢. Liczne instalacje beda
wymagaly korekty lub nawet znacznej przebudowy, a zaden inwestor
nie bedzie czynil takich nakladow, jesli nie zyska pewnej perspekty-
wy przynajmniej kilkuletniego funkcjonowania i zwrotu z inwesty-
cji. Dotyczy to réwniez instalacji samorzadowych, prowadzonych

w wiekszo$ci przez spotki prawa handlowego, rozliczane z gospoda-
rowania srodkami jak kazdy inny podmiot.

Jaki wplyw na funkcjonowanie instalacji komunalnych bedzie
mialo uruchomienie systemu kaucyjnego w naszym kraju?

Przede wszystkim stworzy pewng perspektywe i stabilno$¢ dziatania.
W tej chwili nie ma nadwyzek mocy przetworczej w instalacjach,

a ich funkcjonowanie jest obarczone znacznym ryzykiem. Wiele
instalacji dostosowano do obecnych strumieni odpadéw, a te nagle
zmienily kierunek wskutek zmian prawnych. Rzecz w tym, ze finalny
ksztalt systemu kaucyjnego przyniost wiele zaskoczen. Do konca

nie byto wiadomo, ktére opakowania zostang objete kaucja. Wiele
instalacji wybudowanych na europejskim poziomie jakosci nagle
stalo si¢ bezuzytecznych. I to mimo tego, ze, jak wyliczyty ekspertki
w raporcie BioVeradi, emisje przy systemie kaucyjnym sa nawet
czterokrotnie wyzsze niz przy standardowym gminnym systemie
zagospodarowania odpadéw. Liczymy, Zze ROP to naprawi. Tym
bardziej ze wprowadzenie systemu kaucyjnego nie jest jeszcze wy-
magane prawnie. Staloby si¢ wymogiem w 2029 roku, gdyby system
ROP si¢ nie sprawdzil. A nie wiemy, czy si¢ sprawdzi, bo jeszcze nie
funkcjonuje.

Kiedy realnie mozna oczekiwa¢ wdrozenia nowych zasad systemu
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta?

W teorii system powinien dziata¢ dwa lata po wprowadzeniu przepi-
sow, ale nie wiemy, kiedy te wejda w zycie. Zgodnie z planem ustawa
miala zosta¢ uchwalona przed konicem biezacego roku, w co nikt juz
nie wierzy. Realny wydaje si¢ poczatek 2027 roku. A proces wdro-
zeniowy jest skomplikowany i dlugotrwaly, w praktyce moze trwac
znacznie dluzej niz dwa lata. Pokazujg to przyklady krajéw Zachodu.
Formalnie ROP dziala tam od lat, przeplywy finansowe faktycznie
sie zmienily, ale tego, co najwazniejsze i co jest istotg systemu, na
polkach sklepowych nie wida¢. Opakowania w aspekcie ekologicz-
nym nie rdznig si¢ od tych, ktore znamy w Polsce, a powinny.

Zwazywszy na trudna sytuacje gospodarcza, nasuwa si¢ pytanie,
czy Polske sta¢ na wdrozenie wySrubowanych celow dotyczacych
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systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta i gospodarki
odbiegu zamknietego?

System rozszerzonej odpowiedzialnoéci producenta i gospodarka
odbiegu zamknietego nie narzucaja celéw, sa to kierunki i me-
chanizmy, stawia je raczej unijne rozporzadzenie Packaging and
Packaging Waste Regulation (PPWR). Wobec czesci tych celow
jestem sceptyczny. Oczywiscie cele sSrodowiskowe sg wazne, trzeba
je osiggac. Ale pewne rozwigzania czy chocby zastosowane w ak-
tach prawnych definicje wymagaja doprecyzowania. Uwage zwraca
zwlaszcza marnotrawstwo zywnosci. Funkcjonuje przekonanie,

ze w Polsce marnujemy od 3 milionéw do nawet 9 milionéw ton
zywnoéci. Moim zdaniem, to liczba niewiarygodna, nierealna, skoro
ogotem produkujemy 15 milionéw ton odpadéw komunalnych.
Musimy wiec na nowo zdefiniowa¢ pojecie ,,zywnosci” i z kate-
gorii ,,Zywnosci marnowanej” wykluczy¢ skorki owocéw, obierki
czy kosci. Podobne zjawisko obserwujemy w statystykach odpadéw
recyklingowanych. Musimy zajmowac¢ si¢ surowcami jako catoécia,

a nie arbitralnie wybranymi malymi strumieniami. Wcigz rodza si¢
takze nowe wyzwana. Chiny blokuja nam dost¢p do metali ziem
rzadkich, musimy je wigc recyklingowac z elektroniki, bo bez tego
za chwile nie bedzie szans na utrzymanie rozwoju gospodarczego.
Musimy sie skupi¢ raczej na odzysku metali z elektroniki i czipéw
RFID niz na walce ze stomkami. Plastikowych stomek nalezaloby po
prostu zakaza¢ i problem mielibySmy z gtowy. Trzydziesci lat temu
ich w Polsce nie bylo, podobnie jak jednorazowych butelek plasti-
kowych, a jednak funkcjonowaliémy sprawnie. To samo dotyczy
malych jednorazowych opakowan cukru, soli czy keczupu w restau-
racjach. Przetwarzanie ich jest problematyczne, niemal niemozliwe

i bardzo kosztowne. Niekiedy spalanie okazuje si¢ bardziej ekolo-
giczne niz skomplikowane w ich wypadku przetwarzanie. Tymcza-
sem jako spoteczenstwo najpierw tworzymy problem, by potem

z nim z wysitkiem walczy¢, cho¢ latwiej byloby szuka¢ rozwigzan
alternatywnych, omijajacych problem. Tu prosty przyktad. Zamiast
pracowa¢ nad lepszym zagospodarowaniem butelek plastikowych,
powinni$my upowszechnia¢ dostep do wody pitnej z sieci, elimi-
nujac plastik tam, gdzie nie jest niezbedny. Trzeba tez mie¢ $wiado-
mos¢, ze automaty na butelki i skanery zuzywaja prad, a za kilka lat
trzeba bedzie je wymieniaé, przetwarzaé, produkujac nowe. Naktady
na to oraz $lad weglowy bedzie duzo wyzszy. Musimy patrze¢ na to
realistycznie, calo$ciowo, w szerokiej perspektywie, bo tylko tak da
sie zminimalizowa¢ antropopresje, czyli niszczenie przyrody przez
dziatania cztowieka. To powinno by¢ naszym celem nadrzednym, do
niego musimy trzezwo odnosi¢ kazde rozwigzanie. Kazde nasze dzia-
tanie, w tym zmiany prawne, powinna poprzedza¢ wieloaspektowa
analiza kosztow i korzysci srodowiskowych i ekonomicznych, a tak,

niestety, nie zawsze jest.
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Piotr Ciezak
dyrektor handlowy Feniks
Recykling Sp. z 0.0.

Nieustanny
proces zmian

Ostatnie miesigce byly dla nas wyjatkowo intensywne. W trzecim
kwartale 2025 roku odebrali$my od klientéw niemal 40 tysiecy ton
odpadoéw, z czego 10 tysigcy ton trafilo do naszych instalacji w Ka-
skach i Boleszynie, gdzie zostalo poddane procesom przetwarzania.
To nie tylko liczby - to dowdd na sprawne funkcjonowanie calego
tanicucha handlowego i operacyjnego. Lacznie w tym roku obstuzyli-
$my juz 110 tysiecy ton odpadéw, z czego 30 tysiecy ton zagospoda-
rowali$my w naszych zakladach. Skala dziatan pokazuje, Ze jestesmy
stabilnym i wiarygodnym partnerem w branzy recyklingu.

Duzym wydarzeniem ostatnich tygodni byto réwniez pozyskanie no-
wego kontraktu obejmujacego obstuge kilku fabryk. To dla nas wy-
zwanie, ktére wymaga duzych inwestycji w sprzet, rekrutacji nowych
pracownikéw i sprawnej organizacji procesu wdrozeniaPierwszy etap
wdrozenia zrealizujemy jeszcze w tym roku, a kolejne sa zaplano-
wane na poczatek 2026 roku. Dla Dziatu Handlowego oznacza to
intensywna prace, ale takze satysfakcje z mozliwosci bezposredniego
uczestnictwa w rozwoju spotki.

W codziennej dzialalno$ci stawiamy na wewnetrzne usprawnienia.
Rozbudowujemy zespoly administracyjne, reorganizujemy Dzial
Rozliczen i Fakturowania, a takze porzadkujemy struktury ksie-
gowania kosztoéw i przychodéw. Wszystko po to, by raportowanie

i rozliczenia byly jak najbardziej przejrzyste i wygodne - zaréw-

no dla nas, jak i dla klientéw. Réwnolegle analizujemy narzedzia
controllingowe, ktore wkrétce pozwolg nam jeszcze lepiej planowaé
i zarzadza¢ procesami.
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Dziat Handlowy - miejsce,

w ktorym zachodzi nieustanny
proces zmian - jest sercem
naszej organizacji i pierwszq
linig kontaktu z klientami. To
tutaj codzienna praca lgczy
troske o potrzeby partnerow,
sprawnosc operacyjng i wizje
dalszego rozwoju.

Nie zapominamy, ze za kazda liczbg stojg ludzie. Dlatego w tym

roku zorganizowalismy dwudniowe szkolenie dla pracownikow.

W pierwszym dniu skupilismy sie na doskonaleniu pracy zespotowej,
w drugim - na komunikacji, wykorzystujac do tego gry terenowe.

To dla nas wazny element, wiemy bowiem, ze dobra atmosfera

i sprawna wspolpraca przekladaja si¢ bezposrednio na jako$¢ obstugi
naszych klientow.

Patrzac w przyszlos¢, stawiamy przed soba ambitne cele. W pierw-
szym kwartale 2026 roku planujemy drugi etap wdrozenia nowego
kontraktu oraz udzial w kluczowych przetargach u obecnych klien-
tow — chcemy utrzymac te relacje i rozwija¢ wspotprace. Réwnolegle
zamierzamy zdecydowanie zwigksza¢ strumien odpadéw kierowa-
nych do naszych instalacji w Kaskach i Boleszynie, a Dzial Handlowy
bedzie pracowat nad pozyskaniem kolejnych fabryk do obstugi.
Wdrozenie nowoczesnych narzedzi controllingowych stanie sie
kolejnym krokiem w strone jeszcze wiekszej przejrzystosci i skutecz-
noéci dziatania.

Feniks Recykling to nie tylko procesy i instalacje - to przede wszyst-
kim ludzie, ktérzy wspdlnie buduja rozwdj firmy. Dzial Handlowy
niczym pomost mi¢dzy klientami a spélka codziennie udowadnia, ze
polaczenie otwarto$ci, profesjonalizmu i pracy zespotowej to najlep-
sza recepta na stabilny wzrost.
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dr Stawomir
Kaczmarek
Uniwersytet

im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

_ngbioza nauki
| biznesu

W dzisiejszym $wiecie, w ktérym innowacje powstaja szybciej niz
kawa w korporacyjnym ekspresie, wspotpraca migdzy biznesem
a uczelniami stata si¢ nieodzownym elementem rozwoju gospo-

darczego. To juz nie science fiction, a codziennos¢ wielu krajow.
Kooperacja ta obejmuje transfer wiedzy, wspolne projekty badawcze
(R&D), staze dla studentéw, inkubatory przedsigbiorczosci i wie-

le wiecej.

W tym artykule przyjrzymy sie, jak symbioza nauki i biznesu wygla-
da w Stanach Zjednoczonych, pafistwach Unii Europejskiej i Polsce.

Poréwnamy modele wspolpracy, przyklady, statystyki oraz trendy na
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Naukowcy w bialych kitlach
spotykajg si¢ z menedZerami

w garniturach, a zamiast nudnych
wyktadow powstajq przetomowe
technologie. Wspolpraca miedzy
biznesem a uczelniami stala

si¢ nieodzownym elementem
rozwoju gospodarczego.

lata 2024-2025. Dlaczego to wazne? Powod jest jasny. W erze sztucz-
nej inteligencji i zréwnowazonego rozwoju kto nie wspélpracuje, ten
zostaje w tyle — jak dinozaur prébujacy obstuzy¢ smartfona.

Stany Zjednoczone - sukcesy liczone w milionach

Stany Zjednoczone to mekka wspélpracy biznesu z uczelniami. Tutaj
uniwersytety sa nie tylko $wigtyniami wiedzy, lecz réwniez fabryka-
mi innowacji. Zajrzyjmy do statystyk. W 2025 roku amerykanskie
szkoly wyzsze zainwestowaly wlasne 27,7 miliarda dolaréw w bada-
nia, co stanowi 25% catkowitego finansowania R&D. Przykladem
jest Stanford University, ktory wspélpracuje z firmami z Doliny
Krzemowej. Google, Apple i Facebook narodzily sie wlasnie dzieki
takim partnerstwom. W Stanach Zjednoczonych jesli naukowiec

ma pomysl, biznes méwi: ,Wez moje pienigdze!”, a nie: ,Wypelnij
formularz w trzech egzemplarzach” Statystyki pokazuja, ze w Sta-
nach Zjednoczonych 60% patentéw z uniwersytetow jest komercjali-
zowanych przez przedsiebiorstwa, co generuje miliardy sumujace sie
w imponujacym PKB, czyli produkcie krajowym brutto.

Kolejny aspekt - inkubatory przedsigbiorczosci. MIT’s Martin Trust
Center for MIT Entrepreneurship wspiera start-upy, w ktorych biz-
nes inwestuje w pomysly studentéw. W 2024 roku takie partnerstwa



przyniosly 17,6 miliarda dolaréw. System Bayh-Dole Act z 1980 roku
pozwala uniwersytetom na posiadanie praw do wynalazkéw finan-
sowanych z funduszy federalnych, co zacheca do komercjalizacji.
System ten stworzyt jednolite zasady wlasnosci intelektualnej oraz
obowiazki komercjalizacji, dlatego kazda wigksza uczelnia ma
dojrzate biura transferu, systemy wyceny wilasnosci intelektualnej,
standardowe umowy. Rezultaty to tysiace zgtoszen patentowych
ilicencji oraz setki start-upéw rocznie.

Unia Europejska - roznorodnos¢ i wspolne ramy

Wspolnota Europejska to tygiel dwudziestu siedmiu panstw,

z ktérych kazde ma wlasna tradycje wspotpracy uczelni i biznesu.
Niemcy moga pochwali¢ si¢ instytutami Fraunhofera, ktdre stanowia
wzor faczenia badan stosowanych z przemystem. Francja ma swoje
Grandes Ecoles, w ktorych ksztalci elity techniczne dla przemystu

i administracji. Kraje skandynawskie sg znane z partnerstwa uczelni
z innowacyjnymi start-upami, a Holandia czy Belgia stawiajg na silne
klastry technologiczne.

Ta roznorodnos¢ jest jednoczesnie zaleta i wada. Zaleta, pozwala
bowiem korzysta¢ z réznych modeli i rozwigzan, wadg, poniewaz
trudno stworzy¢ jednolite ramy prawne i finansowe dla catej Wspol-
noty. Dlatego Unia Europejska od lat rozwija programy wspierajace
wspolprace, takie jak Horyzont Europa, ktory przeznacza miliardy
euro na projekty badawczo-rozwojowe angazujace szkolnictwo
wyzsze i biznes.

Wspdlnota stawia na innowacyjno$¢ systemowa. Wspierane sg tu
projekty miedzynarodowe, ktdre angazuja uczelnie, przedsigbiorstwa
i instytucje publiczne z kilku panstw jednoczesnie. Dzigki temu jest

mozliwa wymiana know-how, transfer technologii i budowanie sieci

wspolpracy. Programy ramowe odgrywaja kluczowa role w pod-
noszeniu poziomu innowacyjnosci calej Europy. Dodatkowo Unia
Europejska inwestuje w Europejski Instytut Innowacji i Technologii
(EIT), ktéry tworzy partnerstwa wiedzy i innowacji. Dzigki nim
powstaja miedzy innymi innowacje w dziedzinie klimatu, energii,
zdrowia czy cyfryzacji.

Gléwnym problemem w Unii Europejskiej jest nadmiar regula-

¢ji. Tam, gdzie Amerykanie podpisuja kontrakt na jednej stronie,
Europejczycy potrzebuja pig¢dziesigciu. Rezultat? Czasami projekt
badawczy konczy sig, zanim wszystkie dokumenty zostang zatwier-
dzone przez prawnikow.

Polska - migdzy potencjatem a papierologig

W naszym kraju wspoélpraca biznesu i uczelni ma dtuga, cho¢ nie
zawsze chlubna historie. W czasach Polski Ludowej uczelnie byty
silnie powigzane z przemystem - gtéwnie panstwowym - ale rozwoj
badan pozostawal podporzadkowany planom centralnym. Uczelnie
opracowywaly technologie, ktére mialy stuzy¢ przede wszystkim
wielkim zakladom pracy. Problem polegal na tym, ze wigkszo$¢ tych
zakladow juz dawno przeszta do historii.

Po transformacji ustrojowej w latach dziewigédziesigtych XX wieku
Polska przeszla na gospodarke wolnorynkows, a uczelnie znalazly si¢
w nowej roli - musialy same zabiega¢ o wspoétprace z biznesem. Nie-
stety, przez dlugi czas dominowala nieufno$¢. Przedsigbiorcy uwazali
naukowcow za ludzi ,,odklejonych od rzeczywistosci’, ktérzy badaja

<<L<L<

W Stanach Zjednoczonych
model jest zdecentralizowany,
w Unii Europejskiej -
zharmonizowany,

w Polsce - rozwijajgcy sie.
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rzeczy niepotrzebne (na przyklad wplyw zapachu swiezo skoszonej
trawy na dlugos¢ snu chomikéw), a naukowcy z kolei twierdzili, ze
biznes chce tylko szybkiego zysku i nie docenia warto$ci badan pod-
stawowych.

Najwiekszym wyzwaniem w Polsce jest biurokracja. Nawet jesli
przedsiebiorca znajdzie $wietnego naukowca i razem stworzg inno-
wacyjny projekt, to zanim podpisza umowe, obie strony zdaza juz
trzy razy zmieni¢ zdanie. W dodatku system oceny dorobku badaczy
premiuje publikacje w czasopismach punktowanych, a nie wdrozenia
komercyjne. Nic wiec dziwnego, ze profesor czgéciej marzy o artyku-
le na famach ,Nature” niz o patencie wdrozonym w polskiej fabryce.

Do tego dochodzi problem finansowania. Cho¢ w Polsce funkcjonuje
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), s3 fundusze europej-
skie i programy wsparcia, czesto $rodki okazuja rozdrobnione, a ich
pozyskanie przypomina bieg przez plotki z przeszkodami wyzszymi
od zawodnika.

Nie mozna jednak powiedzie¢, ze wspétpracy brak. Przykladow
udanych partnerstw jest coraz wiecej. Polskie uczelnie rozwijaja tech-
nologie z zakresu IT, biotechnologii czy medycyny, ktére znajduja
odbiorcéw w biznesie. Dobry przyktad stanowi wspoélpraca Politech-
niki Wroctawskiej z firmami IT czy inicjatywy politechnik w Kra-
kowie i Warszawie zwigzane z robotyka i ze sztuczng inteligencja.
Czesto taka kooperacja ,wyrasta” z prywatnych kontaktéw inicjowa-
nych przez przedsigbiorcéw lub pracownikéw nauki.
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Bardzo dobrg inicjatywa sg ,doktoraty wdrozeniowe”. Program ten
w 2017 roku uruchomito Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Jest to forma doktoratu realizowanego we wspolpracy z przed-
siebiorstwami lub podmiotami gospodarczymi. Doktorant pracuje
jednocze$nie w jednostce naukowej (na przyklad na uczelni) i w fir-
mie, skupiajac si¢ na rozwigzaniu konkretnych probleméw techno-
logicznych czy innowacyjnych. Program ma na celu faczenie nauki

z gospodarka — przedsigbiorcy otrzymuja mozliwo$¢ skorzystania

z zaplecza technicznego uczelni do rozwigzania swoich pomystéw. To
nie jest standardowy doktorat akademicki, lecz alternatywna $ciezka,
ktdra wybiera okoto 7% wszystkich doktoratéw w Polsce. W ostat-
nich latach w panstwach Unii Europejskiej ,,doktoraty wdrozeniowe”
stanowig ogélem znacznie mniejszy odsetek, wynoszacy 1-2% ogétu.

Gdzie si¢ plasujemy

Stany Zjednoczone niewatpliwie prowadza pod wzgledem skali

i predkosci - realizujg inwestycje wlasne, podczas gdy Unia Euro-
pejska polega na funduszach zbiorowych, a Polska na potaczeniu
$rodkéw krajowych i unijnych. W Stanach Zjednoczonych model jest
zdecentralizowany, w Unii Europejskiej - zharmonizowany, w Polsce
- rozwijajacy sie. Humorystycznie mozna by powiedzie¢, ze Stany
Zjednoczone to ferrari, Unia Europejska - pociag TGV (szybki, ale

z przesiadkami), a Polska — rower ze wspomaganiem elektrycznym:
ekologiczny, wymagajacy jednak wlozenia baterii.

W Polsce czesto sie mowi, ze najwigksza innowacja w kontaktach
uczelni z biznesem byt... catering na konferencjach. Bo przeciez nic
tak nie laczy $wiata nauki i biznesu jak darmowe kanapki i kawa

Z termosu.
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Grzegorz Benedykcirski
radny Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego

Jeziora
bez sciekow

Dlaczego mazurskie jeziora sa zanieczyszczone $ciekami?

Sprawa jest bardzo prosta — i przez to tym bardziej frustrujaca.
Mamy na Mazurach prawie dwiescie portow, a tylko w czternastu

z nich znajduja si¢ pompy do odbioru $ciekéw. W okolo czterdziestu
portach istniejg rozwigzania umozliwiajace wyniesienie zawarto-

$ci matych pojemnikéw toaletowych. W pozostatych przystaniach
ludzie nie majg gdzie oddac $ciekdw, wypuszczaja je wiec wprost do
jezior. Skutki sa widoczne golym okiem. To zanieczyszczona woda,
mnostwo glonéw i zwykly brud.

Czy problem si¢ nasila?
Tak, i to wyrazZnie, w ostatnich latach bowiem dynamicznie wzrosta
liczba todzi i jachtéw. Na Mazurach pojawily sie takze duze jednost-

Mazury majq dzis niemal
kompletng siec portéw i marin.
Brakuje tylko jednego elementu -
systemu odbioru sciekow z todzi.
W konsekwencji nieczystosci ciekle
z toalet jachtowych trafiajg prosto
do jezior. Ten problem mozna
tatwo i tanio rozwigzac. Mowi

o tym Grzegorz Benedykcinski,
doswiadczony samorzgdowiec

i zapalony Zeglarz.

ki, odpowiednie do ptywania po morzach. Do tego dochodza niskie
stany wod. Im mniej wody w jeziorze, tym gorsze skutki obecnosci
kazdego litra zanieczyszczen. Przez procesy beztlenowe w glebinie
ging roéliny porastajace dna jezior, ging réwniez ryby. Umierajg
cale jeziora.

Dlaczego nowa infrastruktura nie rozwigzala tego problemu?
Przy budowie portéw czgsto pomijano proste elementy — pompy do
odbioru $ciekéw z wigkszych jachtéw i miejsca, gdzie mozna wyla¢
nieczysto$ci z matych todzi. Niekiedy wprawdzie jest w porcie pom-
pa, ale ustawiona tak, ze podplyniecie do niej duza todzig okazuje

sie praktycznie niemozliwe. Mamy wiec nowiutkie porty budowane

z unijnych pieniedzy, ale bez efektywnie dzialajacego punktu odbioru
$ciekéw. To niedopuszczalne!

Zanieczyszczenia spltywajg rowniez z brzegow...
Wielu whascicieli domkéw nad jeziorami nie podiacza si¢ do kanali-
zacji, mimo zZe istnieje tutaj taka siec’ Brakuje zar(')wno s’wiadomoéci

.....

takze z wielu domkow $cieki ptyng do rowéw, do ziemi, do wody.
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Jak egzekwowac przepisy, cho¢by obowiazujace?

Trzeba wzmocni¢ nadzér. Méwie o ,,policji ekologicznej”, ktora
sprawnie egzekwowalaby obowiazek podlaczenia do kanalizacji czy
zakazu zrzutu. Ludzie szybko reaguja, kiedy widza, Ze sankcje sg nie-
uchronne. A dzi§ mamy z egzekucja problem. To musi si¢ zmienic.

Co trzeba zrobi¢ najpilnie;j?

Trzeba wprowadzi¢ jasne wymogi prawne oraz system wsparcia.

Po pierwsze, zakaza¢ stosowania ,toalet morskich” bez zbiornika,
ktoére wypompowuja fekalia bezposrednio do wody. Jednocze$nie
nalezy wprowadzi¢ obowiazek odbioru $ciekéw przez porty i okresli¢
termin uruchomienia takich instalacji. Realny bylby przetom 2026
12027 roku. Jesli po wskazanej dacie port nie mialby okreslonego
przez prawo systemu odbioru, powinien by¢ oblozony ostrymi sank-
cjami, na przyktad wysokimi karami finansowymi. Po drugie, jest
potrzebne wsparcie finansowe, jak dotacje czy pozyczki do czescio-
wego umorzenia.

Ile kosztowaloby doposazenie portow?

To nie sg astronomiczne sumy. Instalacje systemu w porcie oce-
niam na 150-200 tysiecy ztotych. W wypadku stu portéw moéwimy
o kilkunastu milionach zlotych. To jest kwota, ktora panstwo moze
udzwignad, a korzysci dla §rodowiska i turystyki beda nieporéwny-
walnie wieksze.

A kwestie techniczne? Czy to skomplikowane instalacje?

Nie. Znane sg gotowe rozwigzania: pompy montowane na stale oraz
mobilne, uzytkowane w portach, opréocz tego ,,plywajace szambiar-
ki - todzie odbierajace $cieki z jachtéw. Mozna takze zorganizowac
przenosne punkty odbioru, prowadzane w sezonie letnim przez stu-
dentéw ochrony srodowiska lub firmy komercyjne. To dziala za gra-
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Mamy na Mazurach prawie
dwiescie portow, a tylko
w czternastu z nich znajdujg sie
pompy do odbioru sciekow.
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nica - na morzu i na jeziorach. Tam, gdzie wprowadzono obowiazek
odbioru $ciekéw oraz system kar, nikt nie zrzuca $ciekéw do wody.
W takich miejscach dostaje si¢ kwit potwierdzajacy oddanie $ciekéw,
a bez niego mozna mie¢ klopoty przy zakonczeniu rejsu. U nas wiec
brakuje nie tyle technologii czy pieniedzy, ile decyzji i organizacji.

Jakie przyklady dobrych praktyk warto zna¢?

Sa takie i w kraju, i za granica. Na Zalewie Zegrzynskim gmina
Serock zbudowata punkt odbioru §ciekdw oraz ustawita swietnie
widoczne tablice informacyjne. To dziala. Za granica mozna fatwo
spotka¢ morskie stacje paliw, ktdre czesto oferujg odbidr sciekow

i wydaja wymagane przez prawo potwierdzenia odbioru. Kto nie
stosowalby si¢ do tego, placilby wielkie kary. W niektorych krajach
za zrzut $ciekéw do wody nawet konfiskowano fodzie. To najlepsza
droga. Tam juz po prostu nikt o tym nie pomysli.

Wilasénie rozpoczyna pan duza akcje spoleczna na rzecz czy-

stych wod.

Kluczem jest edukacja. Trzeba méwi¢ do zeglarzy, do wlascicieli por-
tow, do mieszkaicow. Chee zorganizowaé duzg kampanie z udzia-
fem szeroko znanych pasjonatéw zeglarstwa — aktora Andrzeja
Grabowskiego, $piewaka Zbigniewa Maciasa, anestezjologa doktora
Krzysztofa Pisuli — Zeby méwili o zagrozeniach dla zdrowia i $ro-
dowiska. Senator Jolanta Piotrowska juz powolala w senacie zespot,
ktory dziala w tej sprawie — to daje nadzieje na szybkie inicjatywy
ustawodawcze. Wyzsza §wiadomo$¢ musi sie przetozy¢ na konkretne
przepisy.

Cel?
Dopracowaé prawo, doposazy¢ porty i zmieni¢ nawyki — zanim
jeziora, ktore kochamy, stang sie nie do odratowania.
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jest to ogrdd, ktdry wymaga mnostwa czasu, ale praca przy zieleni
mnie odpreza — mowi.

Cho¢ z natury domator, nie stroni od towarzystwa. Od wielu lat spo-
tyka sie z grupa przyjaciol z pracy — Piotrem, Arkadiuszem i kilkoma
innymi znajomymi - i tym razem samochodem osobowym rusza

z nimi na wystawy ps6w rasowych. - Sam zwierzaka nie mam, ale
lubig te spotkania. To takie nasze hobby, odskocznia od codzienno-
$ci. Ostatnio byli$my na wystawie owczarkéw w Wolborzu, wczesniej
bywalo, ze we Wloszech czy w Niemczech - opowiada. - Wszyscy
sie znamy od lat, zawsze jest wesoto. Poogladamy psy, posmiejemy
sie, poswietujemy — mowi.

Tadeusz Kowalski

Kierowca

Jak sam Zartuje, w firmie juz wszyscy wiedza, ze ,ekipa od wystaw”
to oni. - Co miesiac gdzie$ jedziemy. To wiec tez troche rutyna, ale
bardzo przyjemna - dodaje z uémiechem.

\\,\} i
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Tadeusz Kowalski to jeden z tych pracownikéw, ktdrzy z firma Fe-
niks zwigzali znaczng cze$¢ swojego zawodowego zycia. W tym roku
minela dekada, odkad zasiadt za kierownica ciezaréwki z naszym

logo. Z tej okazji podczas ostatniego wyjazdu integracyjnego pola-
czonego ze szkoleniem ,,Wspolpraca w zespole” zostal wyrdzniony za
dziesiecioletni staz pracy.

We weczesnej mlodosci Tadeusz ukonczyl szkote samochodows, zdo-
bywajac zawodd kierowcy mechanika. PéZniej, jak wspomina, w la-
tach dziewiecdziesigtych, probowal réznych zaje¢ (miedzy innymi
pracowal w budowlance), ale to za kierownicg ciezaréwki czuje si¢
naprawde u siebie. — Lubig te prace, bo daje mi poczucie wolnosci.
W trasie sam sobie jestem szefem — méwi z usmiechem.

Obecnie Tadeusz obstuguje firme Ferrero w Belsku Duzym koto
Grojca. To zadanie wymagajace odpowiedzialnosci i dobrej organiza-
cji. — Trzeba dopilnowa¢, zeby wszystko odbylo si¢ sprawnie i zgod-
nie z planem. Chodzi gtéwnie o produkty kierowane do zniszczenia,
a tu naprawde wazna jest doktadno$¢ - thumaczy.

Przez lata prowadzil rézne pojazdy - od starych staréw i jelczy przez
avi¢ az po nowoczesne mercedesy i manny. To wlasnie te ostatnie
darzy szczegdlnym sentymentem. - Mann to méj ulubiony sprzet.
Solidny, wygodny, dobrze si¢ prowadzi nawet po dlugich godzinach
za kolkiem - podkredla.

Po pracy Tadeusz zamienia kabine cigzaréwki na cisze i zielen
swojego ogrodu. To jego prywatna oaza spokoju. — Lubi¢ porzadek
i prostote. Mam dziatke, troch¢ ozdobnych roslin, trawe, krzewy. Nie
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Puchar Feniksa
w siatkowce plazowej

W sobote 26 lipca na boiskach O$rodka
Sportui Rekreacji w Grodzisku Mazowiec-
kim rozegrano turniej siatkowki plazowej

o puchar Feniks Recykling. Od poludnia az
do zachodu storica nad Stawami Walczew-
skiego rywalizowalo dwadziescia sze$¢
meskich tandeméw. Dla sportowcéw byt to
niemaly wysilek, dla kibicéw — widowisko
na znakomitym poziomie.

- Byto tu wszystko! Bombowe ataki,
nieoczekiwane zwroty sytuacji, wygrane
niespodziewanie koncdwki, dramatyczne
przestoje, obrony niemozliwych pitek! Uczta
dla oka siatkarskiego kibica - podsumowat
nie bez dumy zesp6t UKS Sparta, organiza-
tor zawodow.

Najlepsi z najlepszych okazali si¢ Michat

Dabrowski i Damian Dabkowski. Wlasnie
w ich rece trafil Puchar Feniksa. Drugie
miejsce po znakomitej grze zajeli Mate-

usz Stecz i Kuba Wozniak. Trzecie — Igor
Lewickii Sebastian Lisicki, ktorzy pokonali
$wietnych Mateusza Augustyniaka i Micha-
fa Muszynskiego.

Festiwal Kultur Swiata
W czasie Festiwalu Kultur Swiata

od 23 do 27 lipca Grodzisk Mazowiecki
tetnil muzyka, $piewem i taricem z najdal-
szych zakatkow globu. Na scenie w parku
Skarbkéw wystapily zespoly z Indii, Tahiti,
Kostaryki, Francji i Brazylii oraz polscy
»Pruszkowiacy”. Tam réwniez w sobote —
dzien, ktéry objeliémy swoim patronatem
jako sponsor - odbyta si¢ goraca potancow-
ka w latynoskich rytmach. Poza tym w so-
bote grupa WypiszWymaluj zaprezentowala
najwigkszy w historii miasta mural (okolo
260 mkw.) z postaciami tancerzy w polskich
strojach ludowych. Mozna go oglada¢ przy

skrzyzowaniu ulic Szczerkowskiego i Teligi.

W radosnej, otwartej atmosferze mieszkan-
cy, turyéci i artysci stworzyli prawdziwie
wspdlnotowe do$wiadczenie. Pokazala to
zwlaszcza parada w ostatnim dniu festiwalu,
wielka widownia koncertu finatowego, ale
takze ogromna liczba uczestnikéw warszta-
tow dla dzieci i dorostych.

Y,

Razem dla bezpiecznej
przysztosci

0Od 5 do 7 wrzeénia w fabryce Kosmepol

Sp. z 0.0. w Kaniach odbylo si¢ wyjatkowe
wydarzenie pod haslem ,,Razem dla Bez-
piecznej Przysziosci” Byly to trzy dni petne
radosci, nauki przez zabawe i wspélnego
czasu spedzonego z rodzinami i przyjaciot-
mi — w atmosferze troski o bezpieczenstwo
oraz o $rodowisko. Organizatorzy przygoto-
wali mndstwo atrakcji, a kazdy - niezaleznie
od wieku - mégt znalez¢ co$ dla siebie.

Byly to miedzy innymi warsztaty pierwszej
pomocy dla dzieci, pluszowe miasteczko
ruchu drogowego dla maluszkéw oraz strefa
bezpiecznej jazdy z symulatorem dachowa-
nia dla dorostych, pokaz wozu strazackiego
z mozliwoécig uzycia gasnicy i wycieczki




po fabryce. Tu nigdy nie brakuje chetnych!
Na wszystkich uczestnikow czekaty pysz-
ne przekaski.

Na pikniku miata swoje stoisko réwniez

firma Feniks Recykling. Przygotowalismy
gry edukacyjne, ktore wciagaly zaréwno
dzieci, jak i dorostych: ekologiczne koto
fortuny, quiz recyklingowy, puzzle XXL
oraz kolorowanki. Dzigki nim wszyscy
mogli w trakcie zabawy dowiedzie¢ sig, jak
nowoczesne technologie wspieraja czystsze

$rodowisko i przyczyniaja si¢ do zdrowszego

zycia. Usmiechy uczestnikéw byty dla nas
najlepsza nagroda!

Dzigkujemy za odwiedziny, rozmowy
i wspdlna zabawe. Do zobaczenia na kolej-
nych podobnych wydarzeniach.

Z targow RecyklingTech

Od 16 do 18 wrzesnia w Ptak Warsaw Expo
w Nadarzynie pod Warszawg trwaly Mie-
dzynarodowe Targi Technologii Recyklingu
i Odzysku Materialowego Surowcow Recy-
klingTech. Nie moglo tu zabrakna¢ ekipy
Feniks Recykling! Na stoisku firmy prezen-
towalismy zalety innowacyjnego systemu
monitoringu odpadéw dla nowoczesnej
fabryki WasteTracker.

Dzieki zaawansowanej technologii wag

z antenami RFID system WasteTracker
umozliwia regularne i precyzyjne monitoro-
wanie odpadéw pochodzacych z obszaréw
produkeyjnych fabryk.

Jak to dziata? Na pojemniku montujemy
karte RFID z informacja o zrédle i rodzaju
odpadu. Waga z anteng RFID na polecenie
operatora odczytuje dane z karty. A sys-
tem zbiera wyniki wazenia, raportuje je

i umozliwia analize. Korzysci dla naszych
klientéw to przede wszystkim kontrola nad
przeplywem odpaddw z poszczegoélnych
zrodel w czasie rzeczywistym, usprawnione
zarzadzanie odpadami oraz blyskawiczne
dziatania naprawcze, a takze latwa analiza
trendow i szybkie wykrywanie powtarzaja-

cych si¢ probleméw. Rezultatem sa z jednej
strony zréwnowazenie ekologiczne proce-
séw produkeyjnych, a z drugiej — oszczed-
noéci, czyli zyski finansowe
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Elektroodpady
w Baranowie

U progu jesieni ustawili$my kolejne
pojemniki na elektroodpady - tym razem
przy szkotach w gminie Baranéw. Gminne
Punkty Elektroodpadéw to ogdlnodostepne,
bezpieczne oraz ekologiczne pojemniki,
dzigki ktérym tatwo mozna oddac i od razu
odpowiednio posegregowac zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny. Nasza firma
zajmie sie regularng obstuga pojemnikéw

i odbiorem odpadoéw.

Kazdy punkt jest wyposazony w siedem

wrzutni na rézne rodzaje elektroodpaddéw:
telefony komorkowe i drobng elektronike,
zaréwki tradycyjne, Zaréwki energooszczed-

ne, baterie, plyty CD i DVD, kasety magne-
tofonowe oraz VHS, a takze zuzyte tonery.

Obecnos¢ tych urzadzen przy szkolach

ma przypominac i uczyé, ze elektrosmieci
zawieraja cenne, jednoczesnie jednak szkod-
liwe substancje. Gdy zuzyta elektronika trafi
do recyklingu, moze zosta¢ bezpiecznie
rozmontowana i przetworzona bez szkody
dla $rodowiska.

Po ustawieniu pojemnikéw przedstawiciele

gminy Baranéw napisali: ,Firma Feniks od
wielu lat wspiera proekologiczne inicjaty-
Wy w naszej gminie — organizuje konkursy
i projekty edukacyjne dla szkot, promujac
wsrod dzieci i mlodziezy postawy przyja-
zne §rodowisku. Dzigkujemy za to cenne
zaangazowanie! Razem zadbajmy o czyste
otoczenie i przyszlos¢ kolejnych pokolert”.

Bardzo nam mifo! Obiecujemy, ze to nie
koniec naszych wspdlnych dziatan na rzecz
czystszego Srodowiska oraz lepszych warun-
kow zycia dla nas wszystkich.
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Cwiczenia
przeciwpozarowe
w Kaskach

Dzigkujemy Panistwowej Strazy Pozarnej

w Grodzisku Mazowieckim oraz Ochotni-
czej Strazy Pozarnej w Bozej Woli i Ochotni-
czej Strazy Pozarnej w Kaskach za prze-
prowadzenie ¢wiczen w naszym zakladzie
w Kaskach. Strazacy z obu formacji dbaja

o bezpieczenstwo naszych pracownikéw,
regularnie prowadzac szkolenia i ¢wiczenia.
Tym razem scenariusz obejmowat pozar

w zaktadzie przetwarzania odpadéw. Skala
zagrozenia wymagala, aby do akcji ruszyly
wozy Ochotniczej Strazy Pozarnej, zadys-
ponowanej przez Panstwowa Straz Pozarna
jako te, ktére najszybciej dotra na miejsce
zdarzenia. Po ewakuacji zakladu stwierdzo-
no brak niektérych oséb w miejscu zbiorki.
Strazacy ruszyli wiec na poszukiwanie
zaginionych, a nastgpnie udzielili pierwszej

pomocy poszkodowanemu.

Cwiczenia takie jak te niosg wieloaspekto-
we korzysci. My trenujemy odpowiednie
zachowanie w razie pozaru, a strazacy maja
mozliwo$¢ nie tylko sprawdzi¢ si¢ w symu-
lowanej akcji ratowniczej, ale takze lepiej
poznac teren naszego zakladu. Dlatego
gdyby w przyszlosci wystapito prawdzi-

we zagrozenie, zainterweniujg tu szybko

i sprawnie.
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Stronger2Gether -
silniejsi razem

Nasza wrze$niowa integracja w Klubie Mila
Zegrzynek pokazala, jak wiele mozemy
osiagna¢ dzieki wspoltdzialaniu. Pierwszego
dnia uczestniczyliémy w szkoleniu ,Wspél-
praca w zespole”. Cwiczenia i gra szkole-
niowa pozwolity nam lepiej si¢ pozna¢,
sprawdzi¢, jak funkcjonujemy w grupie,

a takze u$wiadomic sobie, jak wazne jest
wzajemne stuchanie i komunikacja. Wie-
czorem podczas wspolnej kolacji uhono-
rowali$émy naszych kolegéw obchodzacych
jubileusz dziesigciolecia pracy. Gratulacje

i pamiatkowe grawertony otrzymali: Marek
Jankowski, Tadeusz Kowalski i Filip Wolski,
a takze — cho¢ nieobecni na wyjezdzie -
Marek Kolarczyk, Adam Szelachowski, Rafat
Matych, Boguslaw Zemta, Michat Bylina
oraz Andrzej Zawadka. Byl to szczeg6lny
moment, ktéry przypomniat nam, jak wielkg
warto$cig w zespole majg do$wiadczenie

i lojalno$¢. Drugiego dnia rozpoczelismy od
zabaw integracyjnych w luzniejszej formie,
ktdre sprzyjaly wspétpracy i budowaly
atmosfere wzajemnego zaufania. Nastepnie
przyszedt czas na kulminacyjny punkt pro-

gramu - gre terenowg pod hastem ,,Stron-
ger2Gether — SILNIEJSI RAZEM”.

Druzyny rywalizowaty w kilku wymagaja-

cych i kreatywnych konkurencji: Drwal,
Kubeczkowy ping-pong, Bilard holenderski,
Pod napieciem, Most Davinci, Ruroskoczki,
Tasmociag, Tangram i Golf szczebelkowy
(na czym polegaly — wyjasniaja zdjecia).
Kazdy etap wymagal kooperacji, kreatywno-
$ci i zaufania. W ten sposob zdobywalismy
kolejne klucze prowadzace do finalu. Wspdl-
ne otwarcie skrzyni skarbéw i symboliczne
$wietowanie byto doskonatym zwiencze-
niem rywalizacji, pokazujac, ze najwieksza
wartoécig jest praca zespolowa.

Wyjazd byt dla nas nie tylko okazja do
integracji, ale przede wszystkim do$wiad-
czeniem, ktore wzmocnilo naszg kulture
wspolpracy. Bo razem naprawde jeste$my
silniejsi.




e

EKOINNOWACJE .
v 4

Recykling plastiku ELEELGT BT
bez sortowania? LN ERENET

Najnowsze badania zespolu profesora Tobina Marksa z Northwest- Drobiny plastiku gromadzg si¢ we wszystkich narzadach ciala,

ern University (Stany Zjednoczone), opisane w prestizowym cza- ale w mozgu odklada si¢ ich najwiecej - to jeden z wnioskow
sopi$mie ,,Nature Chemistry”, pokazuja, ze to realna perspektywa. z badan naukowcéw z Uniwersytetu Nowego Meksyku.

Naukowcy opracowali tani niklowy katalizator, ktéry w kontrolowa-
ny sposob rozklada najtrudniejsze do recyklingu tworzywa - po-
liolefiny, czyli polietylen (PE) i polipropylen (PP). To wlasnie one
stanowig prawie dwie trzecie plastiku zuzywanego na calym $wiecie.

Nowa technologia pozwala rozklada¢ poliolefiny nawet wtedy, gdy
odpady sg zabrudzone lub zmieszane z innymi rodzajami plastiku.
Co istotne, katalizator radzi sobie réwniez z polichlorkiem winylu
(PVC), ktory dotad skutecznie blokowal procesy odzysku. W rezul-
tacie otrzymujemy cenne surowce — oleje i woski — mogace znalez¢
zastosowanie w produkgji paliw, smaréw czy $wiec.

W poréwnaniu z dotychczasowymi metodami nowy proces jest wie-
lokrotnie bardziej wydajny, dziata w nizszej temperaturze, wymaga
mniejszej ilosci katalizatora oraz ogranicza zuzycie energii. Otwiera

Chodzi o nanoplastik, czyli czastki, ktére mierzg mniej niz mi-

to droge do skalowalnego, efektywnego i znacznie tafiszego recyklin- krometr (1/1000 milimetra). Ze wszystkich form mikroplastiku

gu plastiku na $wiecie. wlasnie one s3 w stanie pokonywaé bariere krew-mézg. Eksperci
oceniajg, ze w tej formie tworzywa sztuczne moga wywolywa¢

To przetom, ktdry moze radykalnie zmniejszy¢ ilos¢ odpadéw trafia- ) . .
stres oksydacyjny, czyli uszkodzenia powodowane przez wolne

jacych na wysypiska i do §rodowiska. Jesli technologia zainteresuje " ) . )
) . oo . . rodniki, a ponadto zaburzenia metaboliczne oraz reakcje za-
sie przemysl, wizja gospodarki obiegu zamknigtego w zakresie two- : . ! . . :
) o . . . palne. Te ostatnie maja duzy zwiazek z wystepowaniem choréb
rzyw sztucznych stanie si¢ znacznie bardziej realna niz dotychczas. : L ) )
neurodegeneracyjnych, takich jak demencja. Zwlaszcza ze
stezenie nanoplastiku w mézgu cztowieka bywa nawet trzy-
dziestokrotnie wyzsze niz w watrobie, nerkach czy naczyniach
krwiono$nych. W artykule opublikowanym na tamach magazy-
nu ,,New Medicine” te ilo$¢ poréwnali z pojemnoscia tyzeczki.
Wihasnie tyle wykazaly sekcje zwlok 0s6b zmartych w wieku
40-50 lat.

Zdaniem naukowcéw, od 2016 roku ilo$¢ mikroplastiku w ciele
czlowieka wzrosta przecigtnie az o 50%. Najcze$ciej wykrywa-
nym polimerem jest polietylen (PE), sktadnik miedzy innymi
opakowan plastikowych, kosmetykéw, ubran i zabawek.
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